
DĂǇ�ϮϬϮϭ 

ZƵƌĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ 

dŚĞ�ZƵƌĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ĐŽŵďĂƚ�
ŵĞƚĂů�ƚŚĞŌ͘� 

�ƐƐĞǆ�WŽůŝĐĞ�ƌĂŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ůŽŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĐĞ� ĂƌĞĂ� ǁŚĞƌĞ� ĞĂĐŚ� ƉŽůŝĐŝŶŐ� ĂƌĞĂ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ� ZƵƌĂů� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ���������������
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ŽĐĂů���ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
Ϯϰ� ^ĐƌĂƉ�DĞƚĂů��ĞĂůĞƌƐ͕� ϭϬ� sĞŚŝĐůĞ� ďƌĞĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ�

ƐƚŽƉƉĞĚ� ϲ�DŽďŝůĞ� ƐĐƌĂƉ� � ŵĞƚĂů� ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

tĞ� ƐĞŝǌĞĚ� Ă� ƐƚŽůĞŶ� ƚƌĂŝůĞƌ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ�����������
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĐĂďůĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ� ŽŶĞ�
ƐŝƚĞ͘ 



ZƵƌĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǀŝƐŝƚƐ� ǁĂƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů���
ǁĞƌĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ǁŝƚŚ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ������
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƐƚŽůĞŶ� ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�
ďĞŝŶŐ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͘� /Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕��ƐƐĞǆ�WŽůŝĐĞ��
ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� �ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ���������
ĐƌŝŵŝŶĂůƐ� ĂƌĞ� ĚĞŶŝĞĚ� ĂŶ� ĞĂƐǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�������
ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ƐƚŽůĞŶ�ŝƚĞŵƐ͘�� 

����������������������������������������������������������������������������������������� 

��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϲ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�
ƌŽĂĚ�ƚƌĂĸĐ�ŽīĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ��
ƐĞŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚƌŝǀĞƌƐ�ůŝĐĞŶĐĞ  ͘

 

tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� �ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƚĂĐŬůŝŶŐ� ŇǇ������
ƟƉƉŝŶŐ͘ 

^Ž�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍ 

tĞ͛ůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
�ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŵƵůƟ–�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŚĞĐŬ�ƉŽŝŶƚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽďŝůĞ�WŽůŝĐĞ�ƉĂƚƌŽůƐ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ� ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĞ͛ůů� ƐƚŽƉ�ĂŶǇ�
ǁĂƐƚĞ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů���������
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƚŽƌŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ǁĂƐƚĞ� ĐĂƌƌŝĞƌ� ůŝĐĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŶŽƟĐĞƐ͘� 

/Ŷ� �Ɖƌŝů� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ŚĞůĚ� ƚŚŽƐĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
,ĞǇďƌŝĚŐĞ͕��ĂƐŝůĚŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞŶŐŝĞ  ͘

tĞ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ϭϯϲ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂŶĚ� ϲ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁĞƌĞ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ� ĨŽƌ� ŵŝŶŽƌ� ƌŽĂĚ� ƚƌĂĸĐ� ŽīĞŶĐĞƐ͘� KŶĞ�
ĚƌŝǀĞƌ� ǁĂƐ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĂƚ�
ŚĞ� ǁĂƐ� ǁĂŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� Ă��������
ĚŽŵĞƐƟĐ� ĂƐƐĂƵůƚ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ƐĞŝǌĞĚ  ͘

dŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ϲ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞ�
ŽīĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞĚ� ǁĂƌŶŝŶŐƐ� ƚŽ� ϭϬ� ŽƚŚĞƌƐ� ĨŽƌ����
ŵŝŶŽƌ�ďƌĞĂĐŚĞƐ͘ 

 

ZƵƌĂů͘ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ƚĞĂŵΛĞƐƐĞǆ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 



ZƵƌĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

dŚĞ� E&h� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ� &ŝƌĞ� ĂŶĚ�
�ƌŝŵĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� ĂŶĚ� �ƐƐĞǆ� WŽůŝĐĞ� ŚĂǀĞ��������
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� Ă� ǁĂůůĞƚ� ĐĂƌĚ� � ŽīĞƌŝŶŐ� ŐŽŽĚ� ĂĚǀŝĐĞ�����
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ŚĂƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ͘ 

ϭ͘�ZĞƉŽƌƚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ—ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝǀĞ�ϵϵϵ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ϭϬϭ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ 

Ϯ͘��ůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞ�͚ŚĂƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ͛ 

ϯ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�;ƵƐĞ�ǁŚĂƚϯǁŽƌĚƐ�ĂƉƉͿ 

ϰ͘�'Ğƚ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ 

ϱ͘�'Ğƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĞƚĂŝůƐ—ŵĂŬĞ͕�ĐŽůŽƵƌ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

ϲ͘��Ğ�ĚŝƐĐƌĞĞƚ͘��ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŚĂƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ 

ϳ͘�EŽƚĞ�ĚŽǁŶ�ĐƌŝŵĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ 

ϴ͘� ^ŚĂƌĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĨĂƌŵǁĂƚĐŚ͕� ůŽĐĂů�
ǁŚĂƚƐĂƉƉ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ�E&h�ƌĞƉ  ͘

/ƚ� ŝƐ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ĐƌŝŵĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽƚ���
ďĞŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ZƵƌĂů��ƐƐĞǆ͘�dŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ͕�ŝƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͍�,ĂƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƉŽƐƚ�
ŚĂƌǀĞƐƚ� ͕� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŝƚ͍� �ƌĞ� ǇŽƵ� ƚĞůůŝŶŐ� ƵƐ�

ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ� ƚŽ� ǇŽƵ͘�tĞ�ďĂƐĞ� ŽƵƌ� ƉĂƚƌŽůƐ�
ƵƉŽŶ�ĐƌŝŵĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�Śŝƚ��ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ  ͘

tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞ͍�� 

EŽƚ� Ăůů� ĐƌŝŵĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ƉŽůŝĐĞ����������
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘� �Ğ����
ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĨĂƌ� ŵŽƌĞ� � ŐŽŝŶŐ� ŽŶ� ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ƌƵƌĂů� ĐƌŝŵĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŽŶ� ƉĂƚƌŽů�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƐƚ͘� 

ZĞƉŽƌƚ� Ăůů� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ� ǀŝĂ� ϵϵϵ͕� Ăůů� ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽ�ŝƚ�ŽŶ�ůŝŶĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�ϭϬϭ  ͘

�Ăůů��ƌŝŵĞƐƚŽƉƉĞƌƐ�ŽŶ�ϬϴϬϬ�ϱϱϱ�ϭϭϭ  ͘

ZƵƌĂů͘ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ƚĞĂŵΛĞƐƐĞǆ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 



^Ž� ǁŚĞŶ� ǁĞ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ŽŶ� ƉĂƚƌŽů� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĂƌĞĂ͕� ǁŚĂƚ�
ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽŝŶŐ͍͘� 

tĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽƌĚĞƌ�&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽƌƌŝĞƐ�Ăƚ�,ĂƌǁŝĐŚ�WŽƌƚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽůĞŶ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ďĞŝŶŐ�ƐŵƵŐŐůĞĚ�
ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� WĐ� :ĞĚ� ZĂǀĞŶ� ŝƐ� ƉŝĐƚƵƌĞĚ�������
ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽƌƌŝĞƐ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘ 

tĞ� ĂůƐŽ� ƌƵŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚĂƌŐĞƚ� ƚŚĞ����
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĂŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƐƐĞǆ� Θ� ^ƵīŽůŬ� ďŽƌĚĞƌ͘� dŚĞ���
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� � ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďŽƚŚ�^ƵīŽůŬ�ĂŶĚ��ƐƐĞǆ�WŽůŝĐĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚ�ĐƌŝŵĞ�ƵŶŝƚ͘ 

tĞ� ƵƐĞĚ� ŵŽďŝůĞ� �EWZ� ;ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ŶƵŵďĞƌ� ƉůĂƚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ϱ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��
ĨŽƌ� ŶŽ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� tĞ� ƐĞŝǌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ����������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ŶŽ� ƌŽĂĚ� ƚĂǆ͘� KŶĞ� ĚƌŝǀĞƌ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
Ă� ƉƵƌƐƵŝƚ͘� dŚĞ� ǀĞŚŝĐůĞ� ǁĂƐ� ƐĞŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�����������
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŽǁŶĞƌ� ŝƐ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ^ƵīŽůŬ� WŽůŝĐĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 

tĞ�ŽǀĞƌƐĞĞ�Ăůů� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŌ�
ŽĨ�WůĂŶƚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

KƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ǁŝůĚůŝĨĞ͕� ŽīĞƌŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�������
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ�������
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ��ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ� ZƵƌĂů� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� dĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝůůĞŐĂů�
ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĞǀĞů͘� 

KƵƌ� ƚĞĂŵ� ƐƚŽƉƉĞĚ� Ă� ŚĞĂǀǇ� ŐŽŽĚƐ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŽǁŶĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ďĞŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͘� dŚĞ� ǀĞŚŝĐůĞ�
ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ǁĂƐƚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ďƵƚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ���������
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� Ă�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŐŽŽĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ĐŽƵƌƚ� ĂŶĚ� ĮŶĞĚ� ƚŚĞ��������
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞƐ͘��� ƚŽƚĂů�ŽĨ�
άϭϳϬϬϬ� ;άϱϬϬϬ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽīĞŶĐĞ͕� άϭϱϬϬ� ĐŽƵƌƚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�άϱϬϬ�ǀŝĐƟŵ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞͿ͘� 

ZƵƌĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ZƵƌĂů͘ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ƚĞĂŵΛĞƐƐĞǆ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 

/Ŷ��Ɖƌŝů�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ϭϲ�
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĞŶĐĂŵƉŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĂƌĞĂ͘� 

�dŚŽƐĞ� ĞŶĐĂŵƉŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� Ăƚ� �ĂƐŝůĚŽŶ͕����������
�ƌĞŶƚǁŽŽĚ͕� �ŚĞůŵƐĨŽƌĚ͕� �ŽůĐŚĞƐƚĞƌ͕� �ƉƉŝŶŐ͕����
ZĂǇůĞŝŐŚ͕�dŚƵƌƌŽĐŬ�ĂŶĚ�hƩůĞƐĨŽƌĚ͘ 

tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĐĂŵƉŵĞŶƚƐ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ�
ŚĂƌŵŽŶǇ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� � ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽŶĞ� ŐƌŽƵƉ������
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ďĞŚĂǀĞ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵĂŶŶĞƌ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ� ĨƌŽŵ� ƐĞŶŝŽƌ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ� ͚ƚŚĞŝƌ� ƐǁŝŌ�
ĂŶĚ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂĐƟŽŶ͛ 



tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƌŽĂĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŚĞĐŬƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƌƵƌĂů� ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ƚŽ� ƐĞĞ� ƵƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ǀŝůůĂŐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ��
ƌƵƌĂů͘�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ƚĞĂŵΛĞƐƐĞǆ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ͘ 

/Ŷ��Ɖƌŝů�ǁĞ�ƐĞŝǌĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϳ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ� ĨŽƌ� ŵŝŶŽƌ� ƌŽĂĚ� ƚƌĂĸĐ�
ŵĂƩĞƌƐ͘� 

KŶĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŽĂĚͲ
ƐŝĚĞ�ĚƌƵŐ�ǁŝƉĞ�ƚĞƐƚ͘ 

 

ZƵƌĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ��EĞǁƐůĞƩĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƵƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�
ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 

�Ɛ� ĐŽǀŝĚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĞĂƐĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ�ƵƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͙͙͘͘͘ZĞƉŽƌƚ�ZƵƌĂů��ƌŝŵĞ 


